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———河南省卫奇农牧股份有限公司政企合力助推乡村振兴纪实
记者 张猛 文/图

园区全貌

把产业主体留在农村 让基层群众长期受益
������作为建在农村的设施农业项目， 让农民
在项目发展中得到实惠、 尝到甜头是企业发
展持久生命力所在。 唐文魏表示，河南省卫奇
农牧股份有限公司的产业发展目标就是把产

业主体留在农村，通过“龙头企业+示范基地+
技术推广+农户合作 （入股+租赁经营+合伙
经营 ）”的经营模式 ，形成各方共赢的利益联
结机制， 让基层群众通过这个产业实现长期
增收。

唐文魏告诉记者， 在与群众的利益联结
方面，按照规划好的发展思路，河南省卫奇农
牧股份有限公司将从以下几个工作要点上持

续发力：
第一 ，示范引领 。 通过建造种植基地 ，引
导和支持县域内的农户和其他经营主体

共同发展 ， 共同打造食用菌行业的新业
态 ，扩大就业容量 ，帮助农户脱贫致
富 ，巩固脱贫成果 。 由公司提供
设施设备完善的种植场所 ，农户
租赁经营 ， 有效降低生产风
险 。 由公司联合信担机构
向农户提供融资担保 ，
帮助农户解决经营资金

短缺的问题 。
第二，开展订单农业。 由公司提供菌棒和

免费技术指导 ，帮助农户开展食用菌 （香菇 ）
种植业务。 农户按照生产规程和技术标准，生
产出产品后，由企业领办交易市场，按照市价
统购统销， 进一步提升食用菌产品的市场溢
价，最大限度降低农户的经营风险。

第三， 积极推进土地经营权入股农业产
业化经营试点工作，推广 “保底收益+按股分
红”的合作模式。

第四，依托产业振兴，与村级集体经济合
作社以“业务联营、项目托管、参股经营、技术
服务 、安置就业 ”等多种形式 ，帮助发展村级
集体经济， 为村级集体经济实现多元创收提
供保障。

第五，依托园区三产融合的业务基础，通
过发行专项债或者农业发展银行现代农业产

业园贷款，打造食用菌种植园区。 以“小棚（标
准化建造）大户（规模化经营）”的经营方式和
“高投入高产出 ”的经营思路 ，设计建造兼有
宜居生活和高效生产两种功能的社区型模块

化种植基地。
建设标准化的食用菌种植车间，由农户租

赁经营，以能够基本覆盖专项债的利息（相比
农户自筹资金利率低 3至 5 个百分点），作为收
取租金的定价依据，让利返利给广大农户，让农
户能够从政府性投入中直接受益， 让农户切身
感受到县政府通过争取国家对发展区域经济

进行帮扶带来的政策性红利。
第六，积极开展产业链金融工作。 由农户

与公司签订食用菌种植合作协议， 农户提供
10%至 30%的业务保证金 ， 根据种植规模大
小， 由公司联系合作的金融机构为该笔业务
提供贷款支持， 由信担公司和业务公司提供
50%至 100%的担保。 同时由企业帮助农户开
展优质高效的食用菌种植业务。

第七，坚持“政府引导、市场运作、自主自
愿、协同推进、保费共担”的原则，推进食用菌
保险工作。 由河南省卫奇农牧股份有限公司与
相关部门对接， 通过申请保费补贴等调控手
段，协同保险承办机构等部门，引导和鼓励合
作企业、专业合作社和农户参加保险，推动食
用菌保险业务开展，同时调动多方力量共同投
入，增强食用菌产业抗风险能力。

在企业与农民的利益联结上， 全产业链
的业务模式设计，相较于传统点对点的交易，

具有明显优势。 其中以社区型模块化种植基
地为示范 ，以 “高投入高产出 ”为出发点的设
施农业项目，通过龙头企业引领，为广大农户
提供了借力政府保障 、企业技术 、金融资本 、
保险御险的“综合性工具包”。

设施农业项目， 能够有效提升农民劳动
效率和降低生产风险，技术、资金和政策的保
障， 又进一步促进了身份农民向职业农民的
转变， 广大农户将实现由务工性收入向经营
性收入的转变。 更多的创收机会和收益保障，
让农民成为发展高质高效农业的参与者 、受
益者， 防止农民在市场竞争中被挤出、 受损
害。 稳定的营收，也将在广大人民群众中重塑
劳动致富的信仰。

河南省卫奇农牧股份有限公司算了一笔

产业账： 目前在西华县实施的食用菌产业项
目，在形成完整的产业链条和集团性业务满负
荷投产后，能够进一步提升西华县食用菌产业
三产融合发展水平。预计每年可实现 5 亿元的
产值，利税 600 万元，直接增加村集体经济收
入 150 万元。通过建立龙头企业与脱贫户之间
联动发展的利益联结机制，能够提供就业岗位
200 个，月工资约 3500 元至 5000 元。 同时，社
区型模块化种植基地可以带动 240 户种植户、
500 余人就业， 每年户均种植 6 至 10 万棒，户
均收益 15 万元/年，带动增收 3600万元。

创新模式打造样板 发力县域经济和村集体经济
������产业兴则民富。河南省卫奇农牧股份有限
公司开展的省级食用菌现代农业产业园的创

建工作，以 1 个模式（全产业链+品牌农业）、2
个平台 （产业平台+资本运营平台）、3 亿元的
投资、4 个业务模块 （菌种繁育+智能化制棒+
社区型模块化种植基地+食用菌初深加工 ），
通过“技术+资本+龙头带动”的创新，培育了

一大批职业菇农。 公司在西华县委、县政
府的支持下，凝心聚力打造的集全产业链
和品牌农业为一体的现代农业产业园，为

我市一二三产的融合发展树立了标

杆。
东王营乡首帕于村群众晁艳荣

最近几年一直在河南省卫奇农牧股份有限公

司务工，在家门口实现了稳定增收，还学到了
食用菌种植技术。 “我很看好社区型模块化种
植基地，希望能在公司带动下发展自己的食用
菌事业。 ”晁艳荣表示。

河南省卫奇农牧股份有限公司在思考中

工作、在工作中思考，形成了一套自己的“政府
有成绩 、企业能发展 、群众得实惠 、消费降成
本、社会增效益”的乡村产业振兴新模式。

该模式就是通过政企合力，依托食用菌这
一业务品类，坚持“全产业链+品牌农业”的运
营思路，坚持单品开路做深做透的原则，发力
县域经济和村集体经济， 依托龙头企业带动，

借助各种资金渠道整合资金， 通过扶大扶优，
形成一二三产为一体的产业链闭环。 以整体提
升产业和行业效率的方式，发力劳动密集型业
务。 以产业设施投入为基础，以农业技术推广
为支撑， 以带动群众深度参与市场竞争为导
向，以实现产品溢价和增值为目标，最终通过
资产证券化的形式，发展壮大全县的混合所有
制企业，打造产业平台，助力我市乡村产业振
兴。

目前，该产业发展模式，通过招商引资的
形式在新疆吐鲁番托克逊县做了产业复制，与
省内周边县市区也正在洽谈业务合作的模式

推广工作。

初心不改 书写更宏大的“诗和远方”
������河南省卫奇农牧股份有限公
司是一家在“三农”领域致力于产
业谋划、资本增值、赋能政府 、带
动群众、自我成长的实干型企业。
近几年，克服疫情反复、市场波动
等不利因素， 这家企业有着可圈
可点的经营业绩， 生产经营实现
了逆势上升。

企业要发展，科技是支撑，人
才是关键，组织是保障。 该公司与
深圳万达、连云港国鑫、山东金博
洋、厦门祺安达、江苏科恒 、河北
启强等企业合作组建了国内顶级

的研发和管理团队， 为公司的长
足发展奠定了雄厚的人力资源和

硬件基础。 目前公司有中高层管理人员 145
人，在新组建的技术研发服务公司中，有教授
5 人、副教授 7 人、研究生 10人。该公司实行董
事会领导下的总经理负责制，公司领导班子创
新意识强，组织管理结构高效精干。 为进一步
完成公司的集团化改制和业务模式推广工作，
当前公司总结了 17 个经营性场景、86 个运营
节点，正在通过数字赋能的形式，推行管理数
字化、业务数字化、营销数字化，打造数字化的
管理组织，提升组织效能，实现自身变革。

竹子用 4 年时间生长， 竹芽只能长 3 厘
米，到了第五年，竹子破土而出，以每天 30 厘
米的速度疯长， 仅用半个月时间就能长到 15
米。 厚积薄发的结果固然喜人，但“厚积”阶段
尤其考验企业和决策者的定力。好在河南省卫

奇农牧股份有限公司和唐文魏的初心未改、壮
志凌云。 在唐文魏心中，他还有更宏大的“诗
和远方”。

早在 2018 年， 河南省卫奇农牧股份有限
公司成功在中原股权交易中心挂牌，迈出企业
发展历史上里程碑的一步，未来力争通过 2 至
3 年的奋斗实现创业板上市的目标，通过“全
产业链+品牌农业”模式，奠定周口市在全国
食用菌行业的领军地位，全面助力我市县域经
济发展和乡村振兴。

新希望播种在广袤田间，新动能孕育在美
丽村落。 如今，党中央已经吹响全面推进乡村
振兴的时代号角，河南省卫奇农牧股份有限公
司必将在周口、 在西华这片希望的田野上，书
写出更加出彩、雄浑壮丽的动人篇章。

（（上接第一版））
展望“全产业链+品牌农业”的综合效益，

唐文魏告诉记者， 公司目标是通过发展农户
联合经营，向多元化、多形式服务体系的方向
转变，以项目合作打造经营联合体的方式，发
展壮大村集体经济， 增强集体组织的服务功
能，保障脱贫群众的收益稳定。 帮助培养新型
农民合作组织， 发展各种农业社会化服务组
织，建立龙头企业与农民的利益联结，提高广

大农户生产工作的组织化程度。 按照服务农
民、进退自由、权利平等、管理民主的原则，扶
持新型农业经营主体（家庭农场和合作社）加
快发展，与公司形成合力，最终实现公司引领
农民群众参与国内外市场竞争、 共同创造价
值的目标。

无限风景在远方， 而行稳致远需要走好
脚下的路。 河南省卫奇农牧股份有限公司与
西华县农开建设投资有限公司结成战略合作

关系。 今年，他们将在县委、县政府的关心支
持下，以打造“西华县食用菌现代农业科技示
范产业园”为工作目标，投入专项债 1.2 亿元，
进一步壮大食用菌产业规模。 该项目位于东
王营乡 011 县道与 S213 省道交叉口处 （中州
大道北延线中间位置 ），正是西华县融入 “一
中心两组团五卫星城百镇千村” 的全域空间
格局的前沿，地理位置优越。 为了让产业布局
更加科学， 两家公司将使园区内一二三产融

合发展的各个业务实现快速联动， 拥有更大
的产业发展空间，拟建设食品加工厂、物流集
散中心、技术研发和培训推广中心、综合办公
楼、社区型模块化种植基地等配套项目。 同时
进一步完善香菇之外的经营品类， 增加羊肚
菌 、黑皮鸡枞 、鹿茸菇 、黄背木耳 、秀珍菇 、白
玉菇等产品， 进一步提升西华县食用菌产业
三产融合发展水平， 强化龙头企业联农带农
利农机制。

用用““全全产产业业链链 ++ 品品牌牌农农业业””
好好项项目目助助力力乡乡村村振振兴兴

食用菌模块化（家庭农场型）种植基地效果图
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